
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดจับ 

อ าเภอกุดจับ  จังหวัดอดุรธานี 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1 . น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
วิเคราะห์อัตราก าลัง] 
- แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
2 . จั ดท า แ ผนผั ง เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1.ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดจับ
ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลในส่วนงานราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน  ประ เภท  และระดับต า แหน่ ง  เ สนอ
คณะกรรมการจัดท าแผน 
2.มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม 
หรือ ลดต าแหน่ง เสนอ คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เช่นการรับปรุงต าแหน่งสายงาน การขอเพ่ิม
อัตราก าลังข้าราชการ/พนักงานการปรับเปลี่ยนต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

- มีแผนอัตราก าลัง
ที่เป็นปัจจุบัน และ 
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ภารกิจ บุคลากรมี
ความก้าวหน้าใน
สายงาน 

 

2.นโยบายด้านการสรรหา
และคัดเลือก 
- การสรรหาและคัดเลือก 

1.มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
เป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญ 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ 
2.การคัดเลือกบุคลากรโดย
ยึดหลักความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะที่ เหมาะสมกับ
งานควบคู่กับความเป็นคนดี 

1.มีแนวทางการปฏิบัติ การสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดก าหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบประกาศ/มติ 
ก.ท.จ.อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตาม 
กรอบอัตราก าลัง 
4. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ 
อัตราก าลัง 

-องค์กรได้บุคลากรที่
เป็นคน  มีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ที่ 
เหมาะสมกับงาน และ
เป็น คนดี 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3.นโยบายด้านการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
- การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1.มีการประเมินผลงานที่ 
เที่ยงตรงเชื่อถือได ้
2 . มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติ งาน
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ เ ป็ น
รูปธรรม 
3.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ในการท างานและบริการ 

1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติราชการ
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง
ของแต่ละต าแหน่ง แต่ละส านัก/กองเพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขใน
กา รคั ด เ ลื อ ก  ทั กษะ  ห รื อ สมร รถน ะสู ง  เ พ่ื อ พัฒน า 
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับ    
ต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง และ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้อย่างชัดเจนและ
และมีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพงาน ข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการ ส่งเสริม
หรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาล ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่ง ด้วยผลงาน 

 
-มีการประเมินผล
การ ปฏิบัติงาน 
อย่างมีคุณภาพ 
และเป็นรูปธรรม 
 
 

 

4.นโยบายด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีและ 
สารสนเทศ 
- การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลด้วย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.มีการน าเทคโนโลยี 
และสารสนเทศมาใช้ใน 
การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ 
2.มีการพัฒนาความรู้ 
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ 
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร บุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล 
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ เทคโนโลยี 
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 

- บุคลากรสามารถ
น าเทคโนโลยีมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 
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5.นโยบายด้านสวัสดิการ 
และผลตอบแทน 
- สวัสดิการและผลตอบแทน 

1.ให้พนักงานน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ 
ท างานและในชีวิตประจ าวัน 
2 . จั ดสภาพแวดล้ อมการ
ท างาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การท างาน 

1.พระราชบัญญัติ บ าเหน็จบ านาญข้าราชส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ 
7)พ.ศ. 2548 
2.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 
แก้ไขถึง พ.ศ.2549 
3.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 
แก้ไขถึง พ.ศ.2549 
4.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้าน
ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขถึง 2559 
5.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
6.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไขและวิธีการ
ก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็น
เงินรางวัลประจ าปีส าหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างของเทศบาล พ.ศ.2558 
7.ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี 
เรื่องก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างของเทศบาลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราว(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 

-ก า ร ก า ห น ด
ผลตอบแทน สิทธิ
ป ร ะ โ ย ช น์  แ ล ะ 
ส วั ส ดิ ก า ร ต่ า ง ๆ 
ต า ม ค ว า ม
รั บ ผิ ด ช อ บ 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
ความสามารถกับ
พนักงานใน ทุก
ระดับ 
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6 .น โยบายด้ า นกา รสร้ า ง
ความสัมพันธ์และผูกพัน 
ภายในองค์กร 
- การสร้างความสัมพันธ์ 
และผูกพันภายในองค์กร 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติ
บุคลากรให้มีวิสัยทัศ และ
เข้าใจในระบบการบริหาร
ราชการยุคใหม่ 
2.จัดประชุมเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นของข้าราชการในทุก
ระดับสม่ าเสมอ 

1.มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 
2.จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ พนักงาน
เทศบาลที่สะท้อนภาพการท างานของ องค์กร เช่น กิจกรรม 5 
ส. กิจกรรมBigCleaning Day, Sport Day, จิตอาสา เพ่ือให้
พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม และ เพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างาน บทบาทภารกิจ หน้าที่ , สร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3.ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็น ประจ าทุก
อาทิตย์เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ 
ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความ ผูกพันที่ดีใน
องค์กร 
4.พนักเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรม 
และการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการจัดขึ้น และที่
จัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ
มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
5.ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมแข่งขันกีฬาท้องถิ่น 
สัมพันธ์ และการแข่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยราชการ 

- บุคลากรได้มี
โอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดมุมมอง
น าเสนอแนวคิด
ใหม่ๆในเชิง
สร้างสรรค์ และน า
ผลที่ได้ไปปรับปรุง
แนวทางการ
ด าเนินงานต่างๆได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 



ปัญหาและอุปสรรค  

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านยังไม่บรรลุตาม วัตถุประสงค์ 100 เปอร์เซ็น เนื่องจากบุคลากรบางคนยังไม่ให้
ความส าคัญในการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ของตนเอง  

ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข 

 การจัดท าข้อตกลงเกี่ยวกับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ จะน ามาร่วม  พิจารณากับการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละรอบการ
ประเมิน 


